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‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar, once
haysiyetlerini, sonta hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikpallerini

kaybederler’.

Mustafa Kemal ATATORK
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Cagdas uygarliklar seviyesinde olma vizyonu dogrultusunda yasamin her déneminde egitimi merkeze
alan, yenilik¢i yonetim anlayisiyla fark olusturmak amacini benimseyen okulumuzun 6ncelikli hedefi;
koklerinden aldig1 ilhamla goklere uzanan, cagin gerektirdigi bilgi ve tecriibeye sahip bilingli nesiller
yetistirmektir.

Ulkemizin hayallerini hedeflere, hedeflerini gercege déniistiirme miicadelemizde en biiyiik gii¢
kaynagimiz, nitelikli, 6zgiliveni yiiksek, milli ve manevi degerlerimizle donanmis nesillerimizdir.
Binlerce yillik medeniyet birikimini temsil eden, gen¢ ve dinamik bir niifusa sahip, gelecege dair
iddialar1 olan iilkemizin hedeflerine ulasmasi, nesillerini kaliteli bir egitim-6gretim sistemiyle
bulusturmasma baghdir. Kaliteli egitim-6gretim, her an kendini yenilemekten, 6grencilerin zihni
gelisimlerini  desteklemekten; onlara ufuk kazandirmaktan, onlari sanatla, edebiyatla, dilimizin
zenginlikleriyle tanistirmaktan ve nesillerimizin manevi yonlerini giiclendirmekten gegmektedir.

Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiglii bir yasam Standardi ve
ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek uygulama
faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine
ulasmak disiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi
amaglamaktadir. Kalite kiiltiiri olusturmak i¢in egitim ve dgretim basta olmak iizere insan kaynaklari
ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan
20242028 stratejik plant hazirlanmastir.

Gemlik Celal Bayar Anadolu Lisesi olarak en bilyliik amacimiz, degisime agik, teknoloji gelisimine
destek verebilecek, 6zgiin fikirler sunabilen, lilkemiz liretimine katki saglayabilecek, ayn1 zamanda
kiiltiir ve degerlerine de sahip olarak, bizleri daha da ileriye gotiirecek gengler yetistirmektir. idare ve
Ogretmen kadrosuyla bizler ¢caga ayak uydurmus, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni daha da yiikseltecek gengler
yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Gemlik Celal Bayar Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen ama¢ ve hedeflere
ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina
inanmaktay1z.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen 0gretmen, dgrenci, velilerimize Okul Stratejik Plan Hazirlama

Ekibi’ne tesekkiir ederim.
Gamze TOKTAY
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-

21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirliniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimecisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan
miidiir yardimeisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Gamze TOKTAY Muddir Ali Kenan CELIK Miidiir Yardimcisi
O. Cemal BAYAR Miidiir Yardimcisi | Serdar AKTAY Ogretmen
Ozlem ILGAZ Ogretmen Ozgir KILIC Ogretmen
Selma KOCER Okul —Aile Bir. Bsk. | Seving GUNEY Ogretmen
Seval DOGRU Yonetim Kur. Uyesi | Adalet GURBUZ Veli

1.2 Planlama Sireci

Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalarinin bagladigi, Bakanligimiz tarafindan merkez ve tasra teskilati
birimlerine 2022/21 sayili Genelge ile duyurulmustur. Bakanligimiz Genelge ile birlikte MEB 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Programimi da yayimlamistir. Hazirlik Programimda MEB Stratejik
Planlama modelinin kurgusu yapilmis, 2024-2028 stratejik planlama siirecinde Bakanlik, il ve ilce
Milli Egitim Miidirliikleri ile okul ve kurumlarda hangi adimlarin nasil atilacagi ve takvimin nasil

isleyecegi lizerinde durulmustur.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalart yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve gorlismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmisti.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani, “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
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Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” ile
“Kamu Idareleri icin Hazirlanacak Stratejik Planlama Kilavuzu’nda” yer alan esaslara gére katilimei
bir anlayigla hazirlanmigtir. Ayrica belirtilen kanun ile kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve
kalitede sunulabilmesi i¢in biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerinin; stratejik
planlarina, yillik ama¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmasmin gerekliligi
belirtilmistir. Bu baglamda Bakanligimiz 2022/21 sayili genelge ve Stratejik Plan Hazirlik Programi
ile 2024-2028 Stratejik Planinin yapilmasina iligkin yol haritasi belirlenmistir.

STRATEJIK PALANLAMA YASAL DAYANAKLARI

DAYANAK

SIRA REFERANS KAYNAGININ ADI
NO

1 2019 yili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
2 Cumhurbagkanligi Stratejik Plam

Yiiksek Planlama Kurulu Kararlari
DPT Miistesarlig1 tarafindan hazirlanan Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu

Maliye Bakanlig1 Tarafindan Hazirlanan Performans Esasli Biitceleme Rehberi

o 0O M W

Kamu Idareleri Faaliyet Raporlarmin Diizenlenmesi ile Bu Islemlere Iliskin Diger Esas ve
Usuller Hakkinda Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani

~

8 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam
9 Diger Kaynaklar
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2. DURUM ANALIZIi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amagc, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce
Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi
Ust politika belgelerinin analizi
Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi
Kurulus i¢i analiz
Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

1991 yilinda Gemlik Lisesi nin {ist katinda bir idareci, 3 6gretmen ve 72 0Ogrenci ile egitime baglayip
ilk 7 yil farklh binalarda egitim veren GCBAL, 1997 yilinda Hiirriyet Caddesi {izerindeki kendi
binasina tasindi. 34. yilinda bugiin 3 idareci, 41 6gretmen ve 22 subede 813 Ogrencisi ile egitimine
devam eden Gemlik Celal Bayar Anadolu Lisesi; son yillarda basta TYT ve AYT olmak iizere
egitimden kiiltiire, spordan sanata elde ettigi basarilarla sadece ilgemizin en basarili ve gézde okullar
arasinda yer almanin hakli gururunu yasiyor.

Okulun Gemlik, Bursa ve Tirkiye basarilariyla adindan sik¢a s6z ettirmesi, mahalli basinda kendine
yer bulmasi, ilgemiz ortaokullart veya imam-hatip ortaokullarindan mezun olan &grencilerin ilk
tercihlerini Celal Bayar Anadolu lisesi olarak yazmalarini sagladi.

Celal Bayar Anadolu Lisesinde hemen her yil 6grencilere yonelik yapilan YKS (TYT-AYT) sistemi,
meslek tanitimi, ders calisma yontemleri gibi onlarca seminer ve konferans, siniflar arasi diizenlenen
sportif ve kiiltiirel yarigmalar, {iniversitelere ve tarihi mekanlara diizenlenen geziler, bilim-teknoloji,
tarih, resim sergileri, tiyatro gosterileri, siir ve miizik dinletileri gibi dgrencilerine sundugu sosyal,
kiiltiirel ve sportif imkanlar ve gergeklestirdigi etkinliklerle her yil dolu dolu egitim ve dgretim yil
gegiriliyor.

Okulumuz, MSU’de, TYT ve AYT de elde ettigi ilk siralardaki yerini korumaya devam ederken her
yil Bursa ve Tiirkiye ortalamasinin iizerinde yer almaktadir.

Tiirkiye'nin en seckin iiniversitelerini kazanip mezun olan okulumuz ogrencileri bugiin ¢alismis
olduklart 6zel ve resmi kuruluslarin en i{ist makamlarinda mesleklerini ifa ederken Celal Bayar
Anadolu Liseli olmanin gururunu her zaman tagimakta ve okullarii unutmamaktadirlar.
celalbayar.anadolulisesi adli instagram sayfasi hem 6grencilerin hem de mezunlarin 6gretmen ve
arkadaglariyla olan iligkilerini mezuniyete ragmen devam ettirmekteler.

Okulumuz, mart ayinda yasanan depremden sonra bosaltilmig olup Sehit Mehmet Koray Pinar
ortaokulunda ikili egitim yoluyla egitim 6gretine devam etmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2015 yilinda yiiriirliige giren MEB 2018-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirhik siireci, durum
analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {izere bes bdliimden
olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amac,
stratejik hedef, performans gdstergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim boliimii egitim ve
Ogretime erisim, egitim ve dgretime destek hizmetleri olmak iizere iki tema halinde yapilandirilmistir.
S6z konusu 2 tema altinda 7 stratejik amacg, 7 stratejik hedef, 42 performans gostergesine yer
verilmistir. Bunlarla ilgili géstergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir:

2018-2019 Egitim Ogretim yilinda okulumuz sinavla 6grenci alan okullar grubundan ¢ikarilarak aym
yil diploma notu, Yerlesim yeri yas ve devamsizlik gibi kriterler sonucunda; 2019-2020 6gretim
yilinda da diploma notuna gdre 6grenci alimina basladi. Boylelikle diploma notu yiiksek olmasina
ragmen okul derslerinde bagarisiz olan 6grenci sayisi artti. Buna ek olarak da devamsizlik problemleri
yasanmaya baglandi.

2019-2023 Stratejik Planinda yer alan hedeflerden yavas yavas uzaklasilmaya baglandi.

*Sinif mevcutlar1 2018-2019 6gretim yilindan itibaren artarak yonetmelik geregi 40’ar kisiye
yukseldi. 2018 e kadar ortalama sinif mevcutlar1 27-28’lerde iken bu oran, gectigimiz yil itibariyla 33-
34 rakamlarina ulasti. Bununla birlikte 6gretmen bagina diisen 6grenci sayisi da 12-13 rakamlarindan
ortalama 18 ogrenciye ulasti. Fiziki alanlar yetersiz gelmeye bagladi.

*(Ozel egitime ihtiyac duyan BEP’li 6grencilerdeki sayisal artis, gerek destek odasmin yetersizligi
gerekse de ayri ders programlari hazirlama gibi sebeplerden dolay1 hem Ogretmenlerin ders yiikiinde
hem de idari islerde artisa sebep oldu. Bu yil itibarryla smiflarimizda 8 dgrencinin cesitli engel
durumlar1 sebebiyle BEP Kurulunda problemleri goriisiilmiis bunlardan 3 6grenciye Egitim Destek
odasi agilmigtir.

*Okul kurslarinda 2019-2020 dgretim yili itibartyla 14 farkli dersten 600’lin iizerinde 6grenciye 91
grup halinde destekleme kursu yapilmaktadir. Sekiz saatlik miifredat sonrasinda 2-3 saatlik kurslar
aym sekilde &grenci-Ogretmen (basari oranini artirsa dahi) ve calisanlar i¢in fazladan bir mesai
gerektirmektedir.

*Sosyal Sportif ve kiiltiirel Faaliyetlerin sayis1 ve genel 6grenci sayisina orani 6nceki stratejik planda
hedeflendigi diizeydedir. Egitim- 6gretim donemi igerisinde ortalama 30’un iizerinde faaliyete katilan
Ogrenci ve 6gretmenlerimiz pek ¢ok alanda okulumuza basarilar kazandirmaktadir.

Ancak destekleme ve yetistirme kurslar1 bu etkinliklerin sayisinin duragan kalmasina ya da azalmasina
sebep olmaktadir. Sosyal sportif ve kiiltiirel faaliyetlere 6grenci katilimi da aym dogrultuda
diismektedir.

*2019-2023 Stratejik planinda gosterilen mali tablodaki gelir gider hedefleri son iki yilda yakalanmis
olup bu istikrarin siirdiiriilmesi i¢in g¢aligmalar devam etmektedir. Bu konuda cesitli kurum ve
kuruluslardan sponsorluklar talep edilmekte, kabul goren is ve islemler bu kurum ve kurumlarin
katkistyla yapilmaktadir.

*Bir onceki stratejik planda son sinif dgrencilerimizin iiniversiteye yerlesme orani ve hedeflen basari
orani belirtilmisti. Universiteye dgrenci yerlestirme oranlarmin dalgali bir seyir izledigi goriilmekle
birlikte basar1 oranlarinin 6zellikle 2023 ve sonrasi i¢in hedefin uzaginda oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Bu dalgali seyrin sebebi ise son yillarda “mezuna kalma” nin 6grenciler tarafindan
basariy1 artiracak bir yol olarak goriilmeye baslanmasidir. Devamsizlik konusunda ise yonetmelik
geregi Oziirlii ve 0ziirsliz devamsizlik siirelerinin kisitlanmasi devamsizlik yapan 6grenci ve devamsiz
giin sayisinda agsamali bir disiisii saglamistir. Devamsizligi kontrol altinda tutmak icin basta veliler
olmak fizere tiim ogrencilere gerekli bilgilendirme ve uyarilar yapilmaktadir.20 giin ve {izeri
devamsizlik oranindaki artisin ise daha ¢ok 12. Smif Ggrencilerinin sinav hazirligi i¢in aldiklan
izinlerden kaynaklanmaktadir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Okulumuz, iistlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tizik, Yonetmelik,
Yénerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda, Milli Egitim Temel Ilkelerine gore yerine getirmektedir.
Okulumuzun sorumluluklar1 Orta 6gretim Kurumlart Yonetmeligi’nde tanimlanmistir. Bu dogrultuda
gerekli caligmalar hayata gecirilmektedir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi

Y asal Yiikiimliiliik Davanak itle Intivaglar
s Okulumuz “Dayanak™ T.C. Anayasas + MidirliFumiizin * Diger kurumlarla
baslif altinda 1739 Sayil Milli Ezitim hirmetlerini 15 birliginde, vetka
siralanan Eanun, Temel Eamuma mevzuattaki alanimin
Kararname, Tiiziik, 002 Sayy MED Teskilatve olarak yuriitmektedir. « Mevzuat itibariyle
Genelge ve _ Hitkmiinde Kararname « Diger kurumlarla is Olkcul Mudiirlerinin
Yonetmeliklerdeki 222 Sayil Milli Egitim birligi gerektiren yetkilerinin
ilgili hitkimleri yerine Temel Kanunu (Kabul No- cahismalarda gerek tabi artirilmas:
getimek = 511961, RG: 12.01.1961 / oldugumuz mevzuat * Egitim
- Egitu.u—ngretml 10705-Son Fk ve ge:rekse d1get u-;.rgu]ama]an
hizmetleri, insan Desgisiklikler: Kanun No: kurmumlarin konusunda ulusal
kaynaklanmn geligimi, 12.11.2003/ 5002, RG: mevzuatlan arasinda diizeyde tanihm
halida, itiiler 21.11.2003 uyusmazlik ortaya calismalan
stratejik plan cikabilmektedir. arak GErenci ve
hﬁ:;m  stratejik 657 Sayili Devlet Memurlarn  Tubi cldefumz ﬁlljileﬁrﬁnm
planizieme- - . . mevzuatn kapsamu, bilgilendirilmesi
ve islemleri” _— yetkilerini duyulan
ﬁi_a]_l_}reﬂmm 3308 Sawili Meslela Egitim cesitlendirmekle desisikliklerde
yiiritmek. Eamnu birlikte St -
; venileme
* Resmi kumm ve 439 Sayili Ek Ders Kanum smrriamaktadic cahsmalan yesine
kuruluslar. sivil toplum 4306 Sayih Zorunhu » Kurumsal kiiltiirimiiz “giincelleme”
kuruluglan ve ozel Lkogretim ve Egitim mevzuatta stk }raganm:; gahiymalanna yer
b _‘_’ﬂ"‘lﬂ% i‘:;‘l‘;m 1 - defiiikiiklere Iazuhikls verilmesi
sayili Kamm 1 olmasina rag . i velilerini
olmamak ve faaliyet Yonetimi ve Kontrol dgrenci ve s * Sﬁg&iﬂ velilerinin
ilaﬂlmm kagtsgilcneﬁc Eamunu velilerimizden olugan faaliyetlerine
osuluyla protokoller MEB Personel Mevzuat pavdaslanmz, veni ve miidahale
ve diger ig birligi Biilteni farkh caliymalara alanlannm
gahs?{ﬂm yorutmek Tasiuma Yoluyla Egitime uyuma direng stmrlandiriimasi
. {hTaugteum Erisim Yonetmeligi gostermektedir. igin yasal
ﬁﬁ“’fm“;m okula MEB Milli Egitim « Mevzuat itibariyle tedbirlerin
w};ﬁmﬁk Miidiirliikleri Yonetmeligi dgrenci velilerinin alinmas:
(22175 Sayili RG egitim faaliyetlerine « Mevzuatm,
sosyal soruminluk "
calismalan vb. Is ve Yavinlanan) miidahale alamni . calisanlanm
islemleri Milli Esitim Bakanlif sinirlandiran herhangi kendilerini
Rehberlik ve Psikolojik bir mekanizma gitvende
Damisma Hizmetleri bulmmamakiadir. hissedebilecedi
Yonetmeligi sekilde veniden
26 Subat 2018 tarihinde diizenlenmesi
yayimlanan Kanm
Idarelerninde Stratejik
Planlamaya Higkin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik
Okul Oncesi Egitim ve
Nk gretim Kurumlar
Yonetmeligi
» Sosyal Ftkinlikler
Yonetmeligt
« MEB Egitim Kumllan ve
Ziimreleri Yonergest
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2. 4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri; kalkinma plani, Cumhurbagkanligi programi, orta vadeli program ve
Cumbhurbaskanligr yillik programi ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgelerini ifade eder. Temel olarak kalkinma planindan baslamak iizere {ist politika belgeleri, belirli
bir hiyerarsi ¢ercevesinde birbirleriyle uyumlu olarak hazirlanir. Bu belgeler farkli kullanim
amaglarina gore kalkinma plani-orta vadeli program-Cumhurbaskanligi yillik programi gibi dikey ya
da sektorel stratejiler-eylem planlar: gibi yatay bir hiyerarside hazirlanabilir. Bu belgelerin tamami
tiirev amaclara farkli detaylarda hizmet etmekte olup stratejik planlar s6z konusu politika belgelerine
uyumlu ve tutarli olarak hazirlanir.

Celal Bayar Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlama siirecinde Miidiirliige
gorev ve sorumluluk yiikleyen hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in iist politika belgeleri ayrintili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Stratejik Plan’in stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlamrken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika
belgelerinde yer almayan ancak Bakanligin durum analizi kapsaminda Onceliklendirdigi alanlara
‘Gelecege Bakis’ boliimiinde yer verilmistir. Tablo 4°te yazili olan belgeler iist politika belgeleri
olarak kabul edilmistir.

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Tgili Béliim/Referans Verilen Girev/htiyaclar
Kurum Faaliyetlermde biitcenin
5018 sayihi Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol * 9 Madde, ethan o vermlt kullammy
Kanunn o 41 Madde Strabepk Plan Haml_ama
' Izleme ve Degerlendirme
Calismalary
30344 sayli Kamu Idarelerinde Stratejik .
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Tiimil ;;ll:;kﬂ]: ;‘11 EH]T;ZERH
Haklinda Yonetmelik (26 Subat 2018) i A haziranmas!
Kamu Idarelen Igm  Stratejik  Plan Timi 5 yillik hedefler 1geren
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmas
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiimi 2019-2023 Stratejik Plam
Programs (18 Eylil 2018) e Hazirlama Takvimi
Her bir mali yil 1¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faalivet Timi hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkmda Yanetmelik durumlarmmn tespits,
raporlanmast
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UST POLITIKA BELGESI ILGILI

VERILEN GOREV/IHTIYACLAR

BOLUM/REFERANS
On ikinci Kalkinma Plani

Fikri Milkiyet Haklan, Egitim, Cocuk, Genclik, Engelli
Hizmetleri, Kiiltiir ve Sanat, Spor, Afet Yonetimi, istihdam

Orta Vadeli Program (2024-
2026)

Afet Yénetimi, Dijital Déniisiim, Ne Egitimde Ne istihdamda
Olan Genglerin ve Kadinlann Egitime ve Istihdama Katilim,

Cumhurbaskanhg 2024 Yillik
Programi

Turizm, Fikri Miilkiyet Haklar, Egitim, Cocuk, Genglik, Engelli
Hizmetleri, Kiiltiir ve Sanat

Milli  Egitim Bakanhg 2024-2028

Stratejik Plani

il/llce Milli Egitim Mudirliklerimizin ve okul/kurumlanin
stratejik planda ele alacaklan temel amac, hedef ve
performans gostergelerinin belirlenmesi

20. Milli Egitim Sura Kararlan

Temel Egitimde Firsat Esitligi: Okul Oncesi Egitimin
Yayginlastinimasi, Ozel Egitim ve Rehberlik

Hizmetlerinin iyilestirilmesi, Temel Egitime Erisimin ve
Egitimde Niteligin Artinlmasi, Egitim Sisteminin

Kalitesinin Izlenmesi,

Mesleki Egitimin lyilestirilmesi: Mesleki Egitimin

Genel Yapisinin Giiclendirilmesi, Mesleki Egitimde

insan Kaynaginin Giiclendirilmesi, Mesleki Egitimin
itibarinin Artinlmasi,

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi: Ogretmen Yetistirmenin
lyilestirilmesi,  Ogretmenlerin ~ Mesleki  Gelisiminin
Desteklenmesi, Ogretmenligin Statiisiiniin ~ Artirilmasi
yararlanilacak kararlar.

Tirkiye  Bilimsel wve  Teknolojik
Arastirma Kurumu (TUBITAK) Vizyon:
2023 Egitim ve Insan Kaynaklari Raporu

Egitim alaninda, bireyin vyaratichik ve hayal giclini
gelistiren;  bireysel  farkhhklarin  gozetilmesi  ve
degerlendirilmesi ile her bireyin dzellikleri dogrultusunda
en (st dizeyde kendini gelistirebildigi; zaman ve mekén
kisitlanindan arinmis, kendi 6zgiin 6grenme teknolojilerini
yaratmis ve degisim esnekligiyle kendini yenileme giiciine
sahip; 0grenme ve insan odakl bir egitim sistemine sahip
olmak;

Bursa Eskisehir Bilecik (BEBKA) Balge
Plani  (2014-2023) BEBKA Vizyonu
Gelisme Ekseni 2. Beseri Gelisme ve
Sosyal icerme

Egitim hizmetlerinde kalitenin ve erisilebilirligin artirilmasi
amaciyla yapilacak calismalar

Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi: Hedefler

Egitim ve Ggretim sistemi ile is piyasasinin dzelliklerinin ve
gereksinimlerinin belirlenmesi Egitim ile istihdam arasindaki
iliskinin giiclendirilmesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin
Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlar

Yapilacak calismalarla ilgili durum analizi tespiti icin
faydalanilacak raporlar. (Or: PISA Raporu)

Biiyiiksehir 2020/2024 wili Stratejik
Plarm

imzalanan protokol.,

Bursa Biiyiiksehir Belediyesi ile Bursa I Milli Egitim
Miidiirliigi arasinda editim, kentlesme, ulasim, cevre, sifir
atik, iklim degisikligi, saghk, spor, sosyal, kiltir, genclik,
kirsal tanim, bahcecilik, ormancilik, tanm teknolojileri, qida
ve hal, anclik ile afet yénetimi ve kurumsal yénetim
alanlarinda ortak proje gelistirmek ve uygulamak amaciyla
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Tablo 3 Faalivet Alam - Uriin/Hizmet Listesi

Egitim-Ggretim ig ve islemleri

Ders Digi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlannin YirGtGlmesi
Sosyal, Kaltarel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci igleri (kayit, nakil, ders programlan vhb.)
Zamre Toplantilannin Planlanmasi ve Yiratilmesi

A- Egitim-Oéretim Hizmetleri

R R e

=

Stratejik Planlama Iglemleri

ihtiyag Analizleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma- 3. Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Gelistirme

il

Personel Gzlak islemleri
Morm Kadro Islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

C- Insan Kaynaklarmm Gelisimi

Okul Givenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplannin Dagrtimi

Taginir Mal iglemleri

Tasimali Egitim islemleri

Temizlik, Guvenlik, lsitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim iglemleri
Argiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Ogretmenlere Rehberlik ve isbaginda Yetistirme Hizmetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

PleNognpwpploppe

E-Denetim ve Rehberlik

1. Bilgi Edinme Basvurulanmn Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri
3. Okul-Aile ishirligi

il

F-Halkla Dliskiler

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri| Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini ytritmek

Psikososyal koruma, énleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Rehberlik faaliyetleri

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim
Sosyal faaliyetler irtinlerinin kullanilmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilmesi.Sosyal
Etkinlik Modiilii ile ilgili veri girisi, veriyi toplama, izleme
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degerlendirme vb. is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Ogrencilerin il ilge ve iilke genelinde yapilacak sportif faaliyetlere

Sportif faaliyetler katilimlarinin artirilmasi

Ogrencilere yonelik yerel ve ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi. Okuma
kiiltiirtiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi.

Kulturel ve sanatsal
faaliyetler

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimini 6nemseyen ve bilgiden ¢ok gorgiiyii temele alan uygulamalar

insan kaynaklar gelistirilmesi. Tiim 6gretmenlerin 6zel egitim alanina iliskin bilgi ve

faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

becerilerinin artirilmasi amaciyla yil boyu yiiz ylize, uzaktan, merkezi
veya mahalli egitimlere katilim saglanmas1. Ogrencilerin egitim ve
Ogretim kurumlarina devamlarinin ve egitim ve 6gretim kurumlarini
tamamlamalarinin saglanmasi. Calisanlarin mesleki gelisimlerine
yonelik faaliyetlerinin yUrGtilmesi

Gog ve acil durumlarda egitim alaninda calisan personele yonelik

Okula ile birligi faaliyetleri kapasite giiclendirme ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve

Ogrencilere yonelik desteklenmesi.Ogrenci akademik basari ve égrenme kazamimlarmin

faaliyetler seviyesinin artiritlmasi Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlari’nin
planlanmasi ve uygulanmast

Olgme degerlendirme Farkli sinif seviyelerinde 6grenim gdren dgrencilerin 6gretim

faaliyetleri programlarinda yer alan kazanimlar1 edinme diizeylerinin belirlenmesi

Ogrenme Ust diizey zihinsel 6zellikleri 6lgmeye yonelik beceri testlerinin

ortamlarina uygulanmasi ve dgrencilerin iist diizey zihinsel dzelliklere sahip olma

yonelik durumlarinin belirlenmesi

faaliyetler

Okul sagligina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde ¢evre ve atik

Ders dus: faaliyetler bilincinin arttirtlmasina yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

2.6 Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri katihmeiliktir. Kurulusun etkilesim i¢inde oldugu
taraflarin gorlislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama
sansin1 artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglari dogrultusunda
sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi
kapsaminda paydas analizinin yapilmasi1 6nem arz etmektedir. Paydaslar, kurulusun hizmetleri ile
ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya
kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

Paydaslar, i¢ paydas, dis paydas, yararlanici, tedarikgi, temel ortak ve stratejik ortak olarak
siniflandirilabilir. Paydas analizi ile; Planlama siirecinin ilk asamalarinda paydaslarla etkili bir
iletisim kurularak bu kesimlerin ilgi ve katkisinin saglanmasi, Paydaglarin goriis ve beklentilerinin
tespit edilmesi, kurulusun faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesine engel
olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi icin stratejiler olusturulmasi,
Paydaslarin birbirleriyle olan iliskilerinin ve olasi ¢ikar ¢atismalarinin tespiti, Paydaslarin kurulus
hakkindaki goriislerinin alinmasiyla, kurulusun giliglii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri
hakkinda fikir edinilmesi, Paydaslarin hangi asamada katki saglayacaginin tespit edilmesi,
paydaslarin gorlis, Oneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesi
amaglanmstir.
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Paydas analizi kapsaminda, dncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimecilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye ¢alismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iCPAYDAS DIS PAYDAS (5Yksgl\ie.ckl?ﬁlfk<l)hk)

Milli EgitimBakanhgy X 4
Valilik X 4
i1 Milli Egitim Miidiirligii X 4
Kaymakamhk X 4
flge Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5
IDiger calisanlar X 5
Uludag Universitesi X 3
Gemlik Belediyesi X 3
Guvenlik Gugleri (Emniyet,
Jandarma) X 3
Muhtarhk X 3
Sivil Toplum Kuruluslar: X 3

Ozel Sektor X 3

Saghk Kuruluslar: X 3
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Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

18

3,8

3,7

2,8

3,4

3,3

2,8

2,5

2,9

3,6




Ogretmen Anketi Sonuclar:

19

3.9

3,8

4,3

4,4

3,3




Veli Anketi Sonuclari

Soru Gruplan Puan Degeri

Fiziki Imkanlar : 3,5

Kurumun Siirekli Geligimi : 3,8
Siirekli Ogrenme, Gelistirme, lyilestirme: 4

Isbirligi ve iletisim. 3,6

Egitim Ogretim: 4,2
Rehberlik : 4
Farkliliklarin Kabulii 4

Sosyal ve Kultirel Etkinlik: 3,2
Okulun Kantin ve Yemekhanesi : 3

2.7 Kurulus I¢i Analiz

Bu béliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklariim yetkinlik diizeyi, kurum kulttrd, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

Kurum Kultird Analizi

Kurum kiiltiirii, idare ¢alisanlar1 tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler biitiiniidiir.
Kamu idareleri tarafindan sunulan hizmetlerin igerigi kadar bu hizmetlerin nasil sunuldugu da
onemlidir. Bu nedenle kamu idarelerinde bulunan kurumsal kiiltlir yapis1 hizmetlerin sunum
seklini etkileyerek basariya ulasmada kritik 6neme sahiptir.

Kurumlar i¢inde bulunduklari ¢evreyle siirekli etkilesim igindedirler ve kendilerinin de iginde
bulundugu {ilkenin ve toplumun kiiltiiriinden etkilenirler. Evrensel ve Milli kiiltiir
unsurlarindan birebir etkilenen kurum ¢alisanlar1 ve kurumla etkilesim i¢inde bulunan kisi,
grup ve kuruluslar kiiltiire iliskin temel degerleri oncelikle ailede, mahallede, okulda ve diger
sosyal kurumlarda 6grenirler. Her kurumun iklimi, ayni isi yapsalar bile, yonetici ve ¢alisan
tutumlari1, bakis agisi, kullanilan donanim, i¢inde bulundugu cevre gibi unsurlardan dolay1
farklilik gosterir.
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2.7.1 Teskilat Semasi

ALI KENAN CELIK OBAM CEMAL BAYAR
[iidiir Yardimcisi Miidir Yardimcisi
VEYSEL CUVELEK SERDAR AKTAY DAVUT OZDEMIR | MUZAFFER SOSUN | AYSEGUL CEYLAN |OZLEM ILGAZ ZEYNEP ARI
TURK DILIi VE EDB. TURK DILI VE EDB. | TURK DILI VE EDB. | TURK DiLi VE EDB. | TURK DILi VE EDB. | TURK DILi VE EDB. | TURK DIiLi VE EDB.

MEHMET SAHIN | ADALET GURBUZ| SEVAL DOGRU ELCIN KURT
INGILIZCE INGILiZCE INGILiZCE INGILiZCE

OGUZ KORKMAZ | KASIM KILIC NIIHAL KUZU

FiziK FiziK FiziK

SAADET AYDEMIR | OZGE UCUNCU

BiYOLOJi BiYOLOJi

AYSE DAYAN SIRIN ISIK

P.D.R. P.D.R.

HAZEL OZCAN GOZDE KEMAH
GORSEL SANATLAR | GORSEL SANATLAR

_ HALIL DEMIROL ERCAN AKBULUT
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2.7.2 Insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem
tasimaktadir.

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu

niteliklerin analizi yapilmistir.

Tablo 1. 2024 Yii Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

Sl\1|roa Gorevi Erkek Kadm Toplam
1 Midar 0 1 1
2 Miidiir Yardimcisi 2 0 0
Tablo 2. Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:
. 2024 Y1h itibari ile
Egitim Diizeyi Kisi Saysi %
OnLisans 0 0
Lisans 1 33
Yiksek Lisans 2 66
Tablo 3. Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile dagihmi:
Yas Diizeyleri . 2024 Yih itibari ile
Kisi Sayisi %
20-30 0 0
30-40 2 66
40-50 0 0
50+... 1 33
Tablo 4. 2024 Yil Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:
Slilr(')a Brangi Erkek Kadin Toplam
1 EDEBIYAT 4 3 7
2 MATEMATIK 4 3 7
3 Fizik 2 0 2
4 KIMYA 1 1 2
5 BiYOLOIJI 0 2 2
6 TARIH 0 3 3
7 COGRAFYA 1 0 1
8 DIN KULTURU VE AHL. BIL. 1 1 2
9 BEDEN EGITIMI 2 0 2
10 MUZIK 0 1 1
11 INGILIZCE 1 3 4
12 ALMANCA 0 2 2
13 FELSEFE 0 1 1
14 GORSEL SANATLAR 0 2 2
15 REHBERLIK 2 0 2
TOPLAM 18 24 40

22



Tablo 5. Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagihm:

Tablo 6. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Okul mudard;

Kanun, tuzik, ydnetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yuritmeye,

Okulu diizene koyar.Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir yardimcilari

Okulun her tirlii egitim-0gretim, yonetim, Ogrenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul mudir tarafindan verilen gorevleri yapar

Miidiir yardimeilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara goére planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine
etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle yakumltdurler.

Okul midirligince diizenlenen nobet cizelgesine gore Ogretmenlerin,
normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda
ise kendi devresinde ndbet tutmalar1 saglanir.

Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan
takip eder.

Miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro
islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya
orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili
degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimc1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve
is boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tagima
ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
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Tablo 7. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Sireleri

2024 Yih itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 1 33
10 Y1l Uzeri 2 66
Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)
S'll;lfé?::i Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3Y1l Tarih 1 0 3 1
Almanca 1 4
4-6v1l DIKAB 1 0 4 ’
Edebiyat 1 7
Muizik 8
- 1
ReS|m_ 1 g
Rehberlik
-10v1l Cografya 1 7 !
Rehberlik 1 8
Rehberlik 1 8
Biyoloji !
Edebiyat 1 ﬁ’
Edebiyat 1
Fizik 1 15
11-15Y1l Matematik 1 ﬁ 6
Matematik 1 11
Resim 1
DIKAB 17
16-20 Ingilizce 1 ! 19 2
Edebiyat 38
Edebiyat 1 22
Edebiyat 1 23
Edebiyat 1 25
Fizik 1 22
. Fizik 1 33
Ingilizce 1 26
Ingilizce 1 20
Ingilizce 1 1 27
Kimya 1 30
. Kimya 1 31
20 ve Uzeri Tarih 1 26 22
Tarih 1 29
Almanca 1 27
Beden Egit. 30
Beden Egit. 1 1 33
Matematik 1 1 23
Matematik 1 23
Matematik 1 23
Matematik 1 1 24
Matematik 21
Felsefe 32
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Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

Gorevi Erkek Kadin e ! Toplam
Durumu Yih
1 Hizmetli 1 Ortadgretim 16 1
2 Gegici Isci 1 Ikokul 6 1
Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

_ - Danismanlik Hizmeti Re"hberllk H|zrvn‘e.tler| ile Ilgili
7} g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
(%‘ 2) Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
E 12 | £
z | & 3 . x
=) = = 2] = A
72 [7p] — W o —
= o 8 > % = 2 > S =
Y c = I 2 s o > c
A 3 S 4 2 N — 5 o S
i & S O 75} = 2 = o) >
= > [ > — ) = S = ®
s | 32| £2| | 5| 8| 2| % 5 Z
’é o 2 s 3 :0 5D ED < 5D 5D K3
A~ O w = A o QO @) > O QO >
2 2 0 1 500 8 50 8 15 5

2.7.3 Teknolojik Dluzey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi yapilmistir.

Tablo11.Teknolojik Arag-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac¢

Akilli Tahta Sayisi 24 0

Masaiistii Bilgisayar Sayist

Dizustl bilgisayar sayisi

Fotokopi Makinesi Sayis1

Yazic1 Sayisi

e I S I S I B\ G T Y O}
O |l O |O | O | O

Projeksiyon Sayisi

Tablo12 Fiziki Mekan Durumu
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Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odas1 X 1
Kituphane X 1
Rehberlik Servisi X 1 1
Resim Odasi X 1
Miizik Odas1 X 1
Cok Amaglh Salon X
Spor Salonu X
2.7.4 Mali Kaynaklar
Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.
Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Butce 84.000,00 61.000 | 100.000 | 150.000 | 200.000 | 250.000
Okul Aile Birligi 967.539,00 | 970.000 | 975.000 | 980.000 | 985.000 | 990.000
Ozel idare X
Kira Gelirleri 215.921,00 | 220.000 | 250.000 | 270.000 | 300.000 | 330.000
Doner Sermaye X
Dis Kaynak/Projeler X
Faiz Gelirleri 44.093,00 50.000 | 70.000 | 90.000 | 100.000 | 100.000
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 13.249,50/13.249,50(51.880,00|51.880,00(84.821.00| 84.821.00
Kiguk Onarim X X X
Bilgisayar Harcamalart X X X
Biro Makineleri Harcamalari X
Telefon-+Elektrik+SutDogal | X | 183.853 | 183.853 | 307.006 | 307.006
gaz + Kirtaslye
Sosyal Faaliyetler
GENEL TOPLAM 13.249,50 |13.249,50| 235.733 | 235.733 | 391.827 | 391.827
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.
Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama simif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan simf
mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci Sayisina Iliskin Bilgiler (Gecmis Yillar)
2021-2022 2022-2023 2023-2024
. . Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayist
473 338 306 434 409 302
Toplam Ogrenci Sayisi 811 740 711

Ortalama Sinif Mevcutlar: (Ge¢mis Yillar)

: 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Ortalama Ogrenci Sayisi 37 34 33

Kaynastirma Egitimine Tabi Ogrenci Sayis1 (Gecmis Yillar)

: 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Kaynastirma Ogrencisi 13 20 22
Sayisi

e Opgrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin
sayis1, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Ogrenci Kurslar1 2024 Yih
Kurs Ailan Dersler Katllgzll yCl')sgIrenci Ogrest;r;elz;lllerin Kursun (;l;idlzr;iklislfasarlya

Matematik 77 2 % 100
Fizik 42 1 % 100
Kimya 42 1 % 100
Biyoloji 42 1 % 100
Tiirk Dili ve Edebiyat1 77 2 % 100
Tarih 35 1 % 100
Cografya 35 1 % 100
Ingilizce 16 1 % 100

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar: saglayan 6grenci
say1s1 ve mevcuda orani, il basar: sirasi, sinifin1 dogrudan gecen 6grenci sayisi/orani, sinif
tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)
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Ogrencilerin Universite Snavi Basarilarina iliskin Bilgiler
2021-2022 2022-2023 2023-2024

Mevcut Ogrenci Sayist 178 74
Sinava Giren Toplam Ogrenci Sayisi 178 74
On Lisans Programlarina Yerlesen

o : 9 4
Toplam Ogrenci sayist
Lisans Programlarina Yerlesen

o C . 52 47
Toplam Ogrenci Sayist
Lisans ve On Lisans Programina 61 51
Yerlesen Toplam Ogrenci Sayisi
Genel Basar1 Orani ( % ) 34 69

Smifim1 Dogrudan Gegen Ogrenci Sayisi/Oram (Gecmis Yillar)

Simifin1 Dogrudan 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Gegen Ogrenci Sayist 756/100 610/100 643/99,23

Smif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi/ Orami (Gecmis Yillar)

Simf Tekrar1 Yapan 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Ogrenci Sayisi 0/0 0/0 5/0.77

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu, bunlarda gérev
alan 0gretmen, 0grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Kurumda Yapilan Sosyal Faaliyetler (Kutlamalar, Anma Giinii, Kermes Vb.) 2024 Yih
Katilan Ogretmenlerin
Sosyal Faaliyet Ad1 Ogrenci g Veli Sayisi Katilim Oram
Sayisi
Sayisi
10 Kasim Atatiirk’ti Anma 710 25 0 %
Insan Haklar1 Giinii 120 15 35 %
12 Maft Istiklal Marsinin 130 8 0
Kabuli
18 Mart Sehitler Giinii 55 10 28 %
Anneler Guni 0 30 0 %

Okul/kurumda yapilan Kkiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; Kkiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Okul/Kurumda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetler (Gezi, Sergi Vb.)2024 Yih
R SR <2tlan Ofrenci | Ofretmenlerin | v o, | Kauhm
Sayisi Sayisi Oram
Istanbul Hava Harp
Okulu Gezisi 46 4 0
Uludag Gezisi 44 2 0
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Istanbul ITU Gezisi 44 2
GUHEM Gezisi 44 2
Resim Sergisi 12 2

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi, lisansh

ogrenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar vb. belirtilir.),

Spor Kuliibii Faaliyetleri 2024 Yih
Lisansh O% . Mezun Olduktan Sonra
Branslar Antrenor Sayisi 1sansi grenct Spora Devam Eden
Sayisi . .
Ogrenci Sayisi
Voleybol 2 17
Basketbol 1 5
Masa Tenisi 1 16
Judo 1 2
Karate 1 1
Muay- Thai 1 1
Bisiklet 1 1

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, énceki yilda devamsizliktan

kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, onceden devamsiz olup

da devami saglanan 6grenci sayisi),

Ogrenci Devam Durumu 2024 Yih

Ogrencilerin Onceki Yilda Bu Yl Siirekli Onceden Devamsiz Olup Da

Devamsizliktan Devamsizhik - B c
Devamsizhik . . o . Devami Saglanan Ogrenci
.. Kalan Ogrenci Yapan Ogrenci
Ortalamasi ( Giin) Sayisi
Sayisi Sayisi
8 0 0 0]

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi projeler),

Sosyal Kuliiplerin Calismasi (2024 Yih)

Kurulan Sosyal Kultipler

Gerg¢eklestirdigi Projeler

Afete Hazirlik Kuliibu

Tahliye ve Deprem Tatbikatlar1 Yapildi

Enerji Verimliligi Kuliibii

Enerji tasarrufuyla ilgili brostirler yapildi

Gezi, Tanitma ve Turizm Kulibii

Geziler duzenlendi

Kizilay ve Kan Bagis1 Kuliibii

Kan Bagis1 Kampanyasi

Kltir ve Edebiyat Kulubi

Atatiirk Haftas1 program sunumu yapildi

Kdtlphanecilik Kulubi

Belirli giilerde panolar hazirlandi

Medeniyet ve Diisiince Kuliibii

Degerlerle ilgili pano ¢alismalar1 yapildi

Spor Kulibl

Okul i¢inde ¢esitli branslarda yarismalar

Yesilay Kuliibii

Pano calismalar yapildi
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e Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin
siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Personel devam durumu (2024 Yih)
Personelin Sevk Alma Durumu v
Zorunlu Izinler Hari¢c Alinan Izin Siireleri 0
Haftalik Sevk Sayis1 0
Alinan Rapor Sayisi 25

e Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Rehberlik Hizmetleri (2024 Yih)

Yararlanan Ogrenci Sayisi 375

e Engelli 6grenciler icin kolaylastirici ¢calismalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve engel cesitleri
ile bunlarin yagamini kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirici calismalar (2024 Yil)
5

Engelli Ogrencilerin Sayis

Alman Onlemler Sinif yerlesimlerinin planlanmasi, sinif i¢i onlemler

e Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve
projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okulun Projelere Katilma Ve Bu Projelerden Yararlanma Durumu,
(2024 Yih)
Ly Al Yararlanma Durumu
Teknofest Degerlendirme siirecinde

e Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel,
konferans vb. sunumlar

Okulun Yaptig1 Isbirligi ve Projeler
(2024 Yih)
Okul/Kurumun Is Birligi Yaptigi Kurum Ya Da Okulca Duizenlenen Panel, Konferans Vb.
Kisiler Sunumlar
Gemlik Lions — Uludag Universitesi Konferans
Avrupa Lefke Universitesi Konferans
Mezunlarimiz Konferans
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kilturel,
teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Politik ¢evre, kurumun faaliyette bulundugu bolgede,
merkez1 ve yerel resmi1 makamlar ile bunlara baglh
kuruluslarin siyasi otoritesini sagladigi ve kullandig1
ortamdir. Kurumumuz devlet politikalarmin
uygulanmasi, yurttaslik bilincinin gelistirilmesi ve
devlet sistemlerinin olusturulmasinda bireyler
izerinde etkin rol oynamaktadir.

Egitim sistemini dogrudan ya da dolayli olarak
etkileyen siire¢ler irdelendiginde;

1. Kamu yonetiminde yenilik¢i anlayigin
saglanmasina yonelik diizenlemelerin yapilmasi
gerekmektedir.

2. Tlgemiz genelinde basar1 seviyelerinin
artirtlmasinda 6grencilerin egitim dgretime erisim ve
katilimlariin saglanmasi konusu 6nemli bir yere
sahiptir.

3. Erken ¢ocukluk egitimlerinin 6grencilerin gelisimi
ve Orgilin egitimdeki basarilar1 iizerindeki 6nemli
etkilerinin oldugu ve bu durumun ulusal ve
uluslararasi gegerliligi belirgin bir diizeye ¢ikmistir.

Ilge merkezinde oturan niifusun % 70'1 ticaretle ugrasir.
Tuzlu zeytin, yag, sabun ticareti basta gelmektedir.
Gemlik'te tarim, oldukga gelismistir. En ¢cok zeytin {iretimi
yapilir.

Tirkiye'nin en lezzetli sofralik zeytinlerinin yetistigi
yerlerdendir. Ustiin kaliteli elma, armut ve seftali tiretimi
de yapilmaktadir.

Tiirkiye'nin ilk konserve fabrikasi Rifat Minare Koll. Sti
kurulmasindan dolay1 konserveciligin gelismesine paralel
olarak sebzecilik geligsmistir.

Turkiye'nin 20 Serbest Bolgesinden birisi olan BURSA
SERBEST BOLGESI de GEMLIK ilgesi sinirlarinda
bulunmaktadir.

Istihdam olarak bakildiginda ise 7.437 kisilik bir istihdam
hacmi ile ikinciligi elinde bulundurmaktadir.

Bursa Serbest Bolgesinin Gemlik ekonomisi ve istihdaminal
katkis1 beklenildigi kadar olmasa da olduk¢a olumludur.
Gemlik, turizm bakimindan I. derecede turistik hiiviyete
sahip bir ilgedir.

Kursunlu, Kii¢iik Kumla, Bilyiik Kumla, Karacaali
mahallelerinde dinlenme evlerinde, turistik otel, motel,
kamp ve pansiyonlarda turistler konaklamaktadir.

Sosyokdltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

flgemiz yogun go¢ almaktadir. Yogun gog¢
beraberinde bir takim sorunlar1 da getirmektedir.
Bunlardan énemlileri;

1) Altyap1 Sorunlar

a) Carpik kentlesme

b) Alt yap1 ve konut yetersizligi

2) Sosyal Sorunlar

a) Kent kiiltiiriiniin olusamamasi

b) Asir1 niifus yigilmasi

c) Sagliks1z yasam

d) Yetersiz egitim

e) Sokak cocuklari

3.Ekonomik Sorunlar

a) Yetersiz istihdam ve igsizlik
b) Niteliksiz is giicl

Teknoloji, glinlimiizde veri paylasiminin en etkin bir
bicimde kullanilarak kesiflere yon vermesinin etkin bir
parcasi olarak tanimlanabilmektedir. Egitim ve
teknolojinin insan hayatinda 6nemli bir yeri vardir.
Egitim; insanin dogustan sahip oldugu yeteneklerin
ortaya ¢ikmasina ve bireyin gelismesine hizmet
etmektedir.

Teknoloji ise; insanin egitim yoluyla kazandig: bilgi ve
becerilerin daha iyi, daha etkin ve daha bilincli
kullanmasina yardimci olmaktadir. Cagimizda teknoloji,
cok hizli bir gelisim ve degisim icerisindedir.

Her gegen giin yeni bir teknolojik gelisme 6n plana
¢ikmaktadir. Bu konuda iilkemiz ve diinyada
teknolojideki hizli gelismeler, egitim sistemine de
yansimakta ve 6grenme-0gretme faaliyetlerini
etkilemektedir.

Cevresel Etkenler

Bursa sehir merkezinin 32 km kuzeyinde, Marmara denizinin en sakin ve adin1 verdigi korfezi kiyisinda
kurulmustur. 29.13 derece Dogu meridyeni ile 40.12 derece Kuzey enlemi iizerinde bulunmaktadir. Ilge
yiiz6lgtimii 413 km? olup, kuzeyde Yalova'nin Armutlu ve Cinarcik, doguda Orhangazi, giineydoguda
Yenisehir, giineyde Kestel, Giirsu ve Osmangazi ve batida Mudanya'yla ¢evrilidir. Gemlik Korfezini
cevreleyen daglarin korfeze doniik yamaglari ilgenin arazisini olusturmaktadir.

Daglarla kiy1 arasinda sikismis bulunan ¢ok sayida ova bulunmaktadir.
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
Okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 15 GZFT Analizi

ic Cevre
Guclu Yonler Zayif Yonler
v Okul saghigi ve giivenligi ile is sagligina | v* Okulun deprem nedeniyle bosaltilip bagka bir binaya
iliskin calismalar tasinmasi
v Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki | v Ikili 6gretime gecilmesi
gelisim imkanlar v Yeni okulun sehir merkezinde ve ana yollarin
v Calisanlarin is doyumu, motivasyon ve hemen yaninda yer almasi
orgiitsel baglilik diizeylerinin yiiksek v Okul bahgesinin ¢ocuklarin saglikli yasam becerileri
olmasi ve aligkanliklar edinmelerini saglayacak sekilde
v" Kurumsallagsms istisare kiiltiirii fiziksel aktiviteler ve geleneksel cocuk oyunlarina
v" Yerel yonetimler ve sektorle is birligi uygun olmamasi
yapilmasina imkén veren mevzuat v Hizmetigi egitimlerin(Yapay Zeka,Proje
v Egitimde teknoloji kullaniminin yazimi,Siber giivenlik vb.) yetersiz olmasi
artirtlmasina yonelik yiiriitiilen biiyiik v Bilimsel, kiilttrel, sanatsal, sportif ve sosyal
oOlgekli projeler sorumluluk programlarina olan ilginin yetersiz
v' Bilgi ve iletigim teknolojilerinin egitim ve olmasi ve bu alanlarda faaliyetlerin nitelik ve
ogretim siireclerinde etkin kullanimi ve niceliksel olarak istenilen diizeyde olmamasi
dijital egitim platformlar1 v' Ogrencilerde okuma kiiltiirii, Tiirkce ve yabanci
v Gliglii bilisim altyapisi ve elektronik bilgi dilde temel dil becerilerinin istenilen diizeyde
sistemlerinin etkin kullanim1 olmamasi
v Destekleme ve yetistirme kurslarinin v Veli katiliminin yetersiz olmasi
cesitliligi, yaygimligi, katilim ve v Yesil doniisiim, gevre ve iklim degisikligi,
tamamlama oranlariin yiiksek olmasi yenilenebilir enerji konusundaki uygulamalarin
v" Diger kurumlarla yapilan egitim is birlikleri yetersiz olmast
v" Okulun Isminin bir marka haline gelmesi v Derslik ve 6gretmen basina diisen dgrenci sayisinda
v' Caligsanlarin is deneyimi ve tecriibelerinin okullar arasindaki farkliliklar
yiiksek olmasi
Dis Cevre
Firsatlar Tehditler
v Okulun bulundugu ¢evrenin sanayi, tarim,|  v"  Okul bitcesindeki mali kisitlar
turizm ve ticaret yollar1 bakimindan v Degisen ekonomik kosullar
geligmis olmas1 v Son yillarda artan personel sirkiilasyonu
v Teknolojik imkanlarin gelismesi ve nedeniyle is birligi siireclerinin aksamasi
geligen teknolojilerin egitimde v' Sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilma
kullanilabilirliginin artmasi aliskanliginin toplumsal agidan yetersiz olmasi
v" Dijital igerik talebinin artmasi v Ogrencilerde goriilenobezite ve dijital bagimlilik
v Nitelikli is giictiniin ekonomiye Kkatkisi v' Ozel egitime muhtag 6grenciler konusunda
konusunda yiiksek farkindalik toplumsal agidan yeterli bilgi ve farkindaliga
v' Ozel sektoriin ve sivil toplum sahip olunmamasi
kuruluslarimin egitim konusunda is v' Aileler arasindaki maddi gelir farki
birligine agik olmasi v Doga, insan ve teknoloji kaynakli afetlere direngli
v Hayirseverlerin egitim ve dgretime katki olmayan sehir ve yapilar
saglamasi
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi
Okulumuz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaglar; durum analizi agamalarinda 6ne ¢ikan, durum
analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer alan her bir baslikta
yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yararlanilmigtir.
Durum analizi ¢alismalar1 sonucunda elde edilen bulgulara hedef kartlarinda yer verilmistir.

v Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri

v" Mevcut uygulamalarin dgrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve
yeni projeler iretmesine imkén verecek sekilde diizenlenmesi

v Ogretim programlar1 ile &grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinm biitiinciil bir sekilde
gelistirilmesi

v Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde
caligmalarin artirilmasi

v' Ozel sektériin egitim yatirrmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi

v Tiirk¢e ve Tirk Kiltirii dersi 6gretmenlerinin ¢ok yonli niteliklere sahip 6gretmenler arasindan
secilmesi

v' lIk ve ortadgretim kurumlari aras1 imkan ve basar1 farkliliklarinin olmasi

v Ogrenciler icin sosyal etkinliklerin cazibesini artiracak bir yol izlenmeli (8diil, burs vb.) ve
ogrencilerin bu faaliyetlere katilimi artirilmalidir. Mesleki ve teknik egitim ile sanayi kuruluslarinin
yakin is birliginden faydalanarak s6z konusu sosyal etkinliklere yonelik projeler gelistirilebilir.

v Aile egitimlerine devam edilmesi

v Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiire] faaliyetlere y&nlendirecek tesvik mekanizmalarmin
guclendirilmesi

v llgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

v Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda hizmet ici egitimlerin
diizenlenmesi

v Personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi
v' Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yapilmasi

v' lIhtiya¢ duyulan alanlarda Ogretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligiyla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi

v Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in diizenlenen isbasi egitimlerinin her
alanda gerceklesmemesi

v' Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda Ogretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi ¢ Personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi

v' Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmasi

v Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde {niversiteler ile yeterli diizeyde is birligi
imkan1 saglanamamasi

v Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistirilmeye
acik olmasi
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

3.1 Misyon

Ulusal ve evrensel degerleri benimsemis, Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda, 6zgiir diisiinen,
bilgi iireten bireyler yetistirerek onlar1 hayata hazirlamak.

3.2 Vizyon

Bilim ve teknolojinin 1s18§1nda 0zgiin calismalariyla model gosterilen, mezunlarim Tiirkiye'nin ve
diinyanin en iyi iniversitelerine yerlestiren kurum olmak

3.3 Temel Degerler

R
L4

Yiiksekogrenime hazir bireyler yetistirme

2
L X4

lanh ve sistemli calisma

R
L4

Ulusal ve evrensel degerlere sahip ¢cikma ve aktarimini saglama

R
L4

Sevgi, sayg1 ve hosgoriiye onem verme

2
L X4

Toplumsal duyarlilig: ve cevre bilinci yiiksek, demokratik bireyler yetistirme.

R
L4

Yenilige ve gelisime acik olma, teknolojiyi takip edebilme.

R
¢

P
Ekip ruhuna inanma ve 6nem verme.

2
L X4

Paydas gortislerine deger verme.

R
¢

Ogrencilerin yeteneklerini kesfetmelerine imkan saglama.
(0]

2
L X4

zgiivenli ve sosyal yonii giiclii bireyler yetistirme.

2
L X4

Kurum Kkiiltiirtimiiziin siirekliligini saglama
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3.4 Amag, Hedef ve Performans Gaostergesi ile Stratejiler

TEMA

EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amacl

A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarim
saglamak

Hedef1.1

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1
artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

Baslan

g1¢
Degeri

Hedefe
Etkisi

izleme
Sikhig

Rapor
Sikhig

2024 2025 2026 | 2027 | 2028

PG1.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda
devamsizhik siiresi 20
gunden fazla olan
ogrenci oran (%)

% 20 %5 %5 %4 %3 | %3 | %2 | Haftahk | Ayhk

PG 1.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda sinif
tekrar eden 6grenci
orani (%)

% 20 200.5 | %0.5 | %0.4 | %0.3 | 9%00.2 | %0.2 | Ayhk Ayhk

PG 1.1.3 Bir egitim ve
o0gretim yilinda
destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit

yaptiran 6grenci orani
(%)

% 20 %038 %042 %45 | %47 | %50 | %52 Ayhk Ayhk

PG 1.1.4 Destekleme ve

yetistirme kurslarindaki
toplam ders saatinin
1/5’ine devam etmeyen
ogrenci orani (%)

% 20 %018 %18 %16 | %14 | %12 | %10 | Haftahk | Ayhk

PG 1.1.5 Destek
egitiminden faydalanan
o0zel egitime gereksinimi
olan 68renci oram

% 20 %1 %1 %1 %1 | %1 | %1 Ayhk Ayhk

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, Destekleme kursu 6gretmenleri

Isbirligi Yapilacak . . . o
S_ 1_r el Diger Ziimre Ogretmenleri., Yardimci Personel, Okul Aile Birligi

Birimler

Riskler Ekonomik sebepler, iletisim kusurlar1, Veli Ilgisizligi
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya ydnelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizhigimin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin

Stratejiler giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik

caligmalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S5. DYK devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlig1 azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

20.0000 TL

Devamsizlik oranlarini En azindan mevcut diizeyde tutmak

Tespitler Okul Kurslarmin 6grencinin akademik gelisimi ne katki saglamasi
Destek odalarimin 6zel gereksinimli 6grenciler agisindan ihtiyagtan 6te bir zorunluluk olmasi
T Veli isbirligi, Okul aile birligine katki,

Ogretmen ihtiyacimin giderilmesi
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TEMA

EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amag 1

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla tamamlamalarim saglamak.

Hedef 1.2

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

izleme
Sikhig

Hedefe
Etkisi

Baslangic
Degeri

Rapor

2024 Sikhig

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 1.2.1 Bir egitim ve
0gretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiltiirel, sanatsal
e sportif alanlarda
kurum i¢i ve kurum dist
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

%20 % 35 %35 | %38 | %40 | %42 | % 45 | Ayhk Ayhk

PG 1.2.2 Bir egitim ve
0gretim yilinda sosyal
sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢aligmalari
faaliyetine katilan 6grenci
orani (%)

%20 % 25 %25 | %27 | %29 | %30 | % 32 | Ayhk Ayhk

PG 1.2.3 Bir egitim ve
O0gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
0grenci orani (%)

%20 %15 %15 | %17 | %19 | %21 | %24 | Ayhk Ayhk

PG 1.2.4 Bir egitim ve
0gretim yilinda
Universitelerde ydritilen
bilimsel, sosyal,
kltlrel,sanatsal ve
sportif alanlardaki
faaliyetlere katilan
Ogrenci orani (%)

%020 % 5 %5 | %6 | %7 | %8 | %10 | Aylhk Ayhk

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi,

Ishirligi Vapilacak Universiteler, Belediye, Okul Idaresi,Sosyal Kuliipler
Birimler
. - Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik
Riskler S ) .
diizeyinin okullar arasinda farklilik gostermesi,
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal
Stratejiler hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir.
S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmas, -
Toplumda akademik basartya yiiksek deger atfedilmesi, - Ogrenciler ve dgretmenlerin yeterlilik

VST temelli 6lcme ve degerlendirme uygulamalar1 konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip
olmamasi
- Sinav kaygisina yonelik olarak aile RAM basta olmak iizere ¢esitli kurumlarla is birligi
Ihtiyaclar yapilmasi, - Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak d6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve

sportif faaliyetlere katilmas1 yoniinde farkindalik ¢aligmalar yiiriitiilmesi,
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 63retime
Amag2 hazirlanmasi, yaratici, yenilikci, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef2.1 H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
) .| Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi e 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigt | Sikhg
PG2.1.1 Matematik dersi y1l % 20 55 56 57 53 59 60 Dénem | Yilhk
sonu basar1 puani
i i % 20 Donem | Yilhk
PG2.1.2 Tiirkge dersi yil 66 67 68 69 70 71
sonu basar1 puant
ili % 20 Donem | Yilhk
PGZ.1.§ Sosyal bilimler alan 0 63 69 70 71 72 73 11
dersleri y1l sonu basar1 puani
ilimleri % 20 Donem | Yilhk
PGZ.1.4 Fen bilimleri alan 58 59 60 61 62 63
dersleri y1l sonu basar1 puani
i i| % 20 Donem | Yilhk
PG2.1.5 Yabanci dil dersleri Y 60 61 62 63 64 65 i
yil sonu basar1 puani

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi Ogretmenler

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Ozel Ogretim Kurumlari,ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin
saglanamamasi, - Planlanan ¢alismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlasi
duruma gelmesi - Okul ortamlarmin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik
maliyetin yiiksek olmasi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma
ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar diizenlenecek ve
ogrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

20.000

- Ortadgretim kurumlarinda ders ¢esidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve

derslerin proje uygulamalariyla desteklenememesi, - Ogrencilerin ders dis1 alanlardaki

Tespitler
yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkéanlarm kisith olmasi, - Imkéan ve kosullari
bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmasi
- Ortadgretimde ders gesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik
intiyaglar imkanlarin olusturulmast, - Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma

imkanlarinin saglanmasi, - Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda

hizmet i¢i egitim saglanmasi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
IA2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 63retime
Amac 2 hazirlanmasi,yaratici, yenilikei, girisimci, liretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren,
¢ ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 5grenime yerlesen 6grenci oranini
Hedef 2.2 artirmak
Performans Hedefe | Baslangi¢ izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi Degeri Al | A | Ay | A AR Sikhgi Sikhigi
PG2.2.1 Bir st
ogrenime yerlesen % 20 % 35 %38 | %40 | %42 | % 44 | % 48 | Yilhk Yilhk
0grenci orani
PG2.2.2 On lisans
programlarina yerlesen % 20 % 10 %11 | %12 | %13 | % 14 | % 15 | Yilhk Yilhk
Ogrenci orant
PG2.2.3Tercih
danigmanligi 0
faaliyetlerinde % 20 80 100 100 110 120 120 | Yilhk Yilhk
yararlanan 6grenci sayisi
PG 2.2.4 (TYT)-AYT’ de
ilk500-1000-5000-10000" | % 20 %6 %7 %8 %9 | %10 | %10 | Yilhk Yilhk
de yer alan 6grenci sayisi

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi,Meslek Tanitim Kuliibii

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Universiteler, STKler, Kitapevleri

Sinav kaygisinin artmasi, Veli baskisinin olmasi,0grencilerin sosyal sportif konulara agirlik

Riskler verememesi, Aile i¢i anlagsmazliklar
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirilacaktir.
S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz yiize
egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

Stratejiler S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir {ist 5grenim programina

hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekogretimi tanimalarini,
iiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans
programlari tanitimlar v.b) sayilari artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

20.000

- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi, - Ogrenciler ve dgretmenlerin

Tespitler yeterlilik temelli 6lcme ve degerlendirme uygulamalar1 konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye
sahip olmamasi.
- Sinav kaygisina yonelik olarak aile RAM basta olmak iizere gesitli kurumlarla is birligi
{1t yapilmasi, - Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve

sportif faaliyetlere katilmas1 yoniinde farkindalik ¢aligmalar yiiriitiilmesi,
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6retime
Amag 2 hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren bireyler

olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi
Hedef 2.3 b . . N - .

icin rehberlik faaliyetleri gliglendirilecektir.

) .| Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhg
PG2.3.1. Ogrenci %20 | %30 | %31 | %32 | %33 | % 34 | % 35 |Haftahk| Ayhk
goriismeleri orani
PO23.2 Veligomelert | o420 | 9615 | 9617 | %19 | %21 | %23 | %25 | Donem | Donem
PG2.3.3. Ogretmen %20 | %70 | %60 | %65 | %70 | %75 | %80 | Dénem | Donem
goriismeleri sayisi
PG2.3.4. Duzenlenen % 20 25 30 | 35 | 40 | 45 | 50 |Dénem | Dénem
etkinlik say1si
PG2.3.5. Bireysel ve grup
basarismi arttirma % 20 8 10 12 14 16 18 | D6énem | DOnem
uygulamalar1 sayisi

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi,Ogretmenler

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Veliler, Saglik Kuruluslari

Riskler

- Mezunlar izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi, - Sinif rehber 6gretmeni olarak
gorevlendirilen dgretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi, - Ogrencinin
yakin gevresinin 6grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz
etkileri

Stratejiler

S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢aligmalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaglari tespit
edilerek bu ihtiyaclarin giderilmesi i¢in birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi
saglanacaktir.

S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler
yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik
caligmalan yiiriitiilecektir.

S4. Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu dénemde karsilagilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere
onelik etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

0

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi, - Kariyer rehberlik

Tespitler sistemlerinde mezunlara iligkin izlemelerin yetersiz kalmasi, - Mezunlarin izlenmesine
iligkin diger kurum ve kuruluslarla ig birliklerinin yetersiz olmas

. - Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi, - RAM’larin

Ihtiyaclar yeniden yapilandirilmasi, - Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitimlerin

diizenlenmesi.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
Amag 2 hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimei, iiretken, kalkinmaya destek veren bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.4 H2.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik say1si
: yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.
) .| Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG2.4.1. Yabanci dil
Sfiremime yissn i % 20 2 2 2 2 2 2 | vunk | Yihk
gelistirmeye yonelik agilacak
kurs sayisi
PG2.4.2. Yabanci dil 6grenme
by ey % 20 %5 %6 | %7 | %8 | %9 | %10 | Yihk | Yilk
yonelik a¢ilan kurslara katilan
Ogrenci orani (%)
PG2.4.3. Ogrencilere
. 06 20 2 2 3 4 5 6 | Yiuhk | Yihk
ve gerekliligini anlatan
seminer sayisi
PG2.4.4. Yabaner dil dersi | o/, 5, 60 61 | 62 | 63 | 64 | 65 | Yilk | Yik
yilsonu puan ortalamasi
PG2.4.5. Bir egitim 6gretim
déneminde hazirlanan ulusal % 20 3 4 5 6 7 8 Yilhk | Yihk
veya uluslararasi proje sayisi

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi,Ogretmenler

Ozel Kurumlar,Universiteler,Dil Ogretim Merkezleri

Isbirligi Yapilacak

Birimler

Riskler - Yabanci dil egitimine iligkin farkindaligin yeterli olmamasi, - Uluslararas1 hareketlilik
programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi
S1.0Ogrencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar acilacaktir.
S2.0Ogrencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan seminerler
diizenlenecektir.
S3.0Ogrencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlar:

Stratejiler saglanacaktir.

S24.Yabanci dil egitimine yonelik dijital i¢erikler ve platformlardan haberdar olmalari
saglanacaktir.

S5.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini
yaparak dgretmen ve 0grencinin motivasyonu saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arast

bir yaklasimin olmamasi, - Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile

Tespitler 0gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklasimla yapilmasi,
- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin yetersiz
olmasi
'Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin
intiyaglar yapilmasi, - Yabanc dil egitimine yonelik dijital igeriklerin ve platformlarmn gelistirilmesi,-

Uluslararasi hareketlilik programlarma yonelik farkindaligin artirilmast, - Ogretmenlere

urtdis1 deneyim firsatlarinin saglanmasi.
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

IA3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

(ATEEE gelistirilecektir.

Hedef3.1 H3.1. Okulun fiziki mekanlar: ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesisaglanacaktir
5 . Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikig | Sikhig

PG3.1.1. Tyilestirilen fiziki

mekan (derslik, spor salonu, 0

Kltiiphane, pansiyon vb.) %40 2 2 3 3 3 3 Yilhk | Yilhk

sayisi

PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin

temizlik ve hijyenine iliskin %30 %100 %100 | %100 | 9100 | %100 | %100 | Yilhk | Yilhk

memnuniyet orant (%)

PG3.1.3. Altyap1 ve donatim

eksikligi bulunan fiziksel %30 2 2 1 1 0 0 Yilhk | Yilhk

birim sayis1

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi,Qgretmenler

Isbirligi Yapilacak Birimler

Milli Egitim Bakanligi, Belediyeler, Hayirseverler,Veliler

Riskler

- Okullarin ¢evresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve
kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi, - Temel egitim kurumlarina kaynak
aktariminda okullar arasi farkliliklarin takip edilecegi bir sistemin bulunmamasi,

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in

onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢aligsmalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is

birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini giiclendirme ¢aligsmalart yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

100.000

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi

Tespitler - Okul ve egitim ortaminin dgrencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarin
karsilamakta yetersiz olmasi,
- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

ihtiyaclar - Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve

dersler ile ders disi etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
Amagc3 e .

gelistirilecektir.

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
Hedef3.2 . . .

guclendirilecektir.

5 . Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performan sGostergeleri Etkisi Deeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG3.2.1. Hizmet i6 €8iim | o400 05100 06100 (26100 (26100 96100 (96100 | Yilk | Yillk
alan yonetici orani (%)
PG3.2.2 Hizmet icl egitim %30 %630 %40 950 660 (%670 %80 | Yihk | Yillik
alan 6gretmen orant (%)
PG3.2.3. Uzaktan hizmet ici
egitime katilan 6gretmen oranif %30 (%610 0015 (%620 %0625 (%30 (%35 Yilhk | Yilhk
(%)

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi,Ogretmenler

Isbirligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Aragtirma Merkezi,Saglik Kuruluglari,Milli Egitim Bakanligi, Emniyet Teskilati

Riskler

- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6l¢gme ve degerlendirme boyutunun yeterli
olmamasi, Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik
olmamasi. — Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi.

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu
ihtiyaclart gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tegvik
edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

-Bakanligimizdan izin almadan egitim veren uzaktan egitim kurumlari bulunmasi, - Uzaktan

egitim verilebilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmast,

Ihtiyaclar

- Uzaktan egitim modelleri igin sistem ve altyap1 olusturulmasi
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3. MALIiYETLENDIRME

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amagl 70.000 90.000 90.000 100.000 110.00 460.000
Hedefl.1 20.000 30.000 30.000 40.000 50.000 170.000
Hedef1.2 50.000 60.000 60.000 60.000 60.000 290.000
Amag2 40.000 70.000 100.000 120.000 150.000 480.000
Hedef2.1 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000
Hedef2.2 20.000 20.000 30.000 30.000 40.000 140.000
Hedef 2.4 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 150.000
Amagc3 100.000 100.000 100.000 0 0 300.000
Hedef3.1 100.000 100.000 100.000 0 0 300.000
Genel
Yonetim 200.000 250.000 300.000 350.000 400.000 1.500.000
Giderleri
TOPLAM 410.000 510.000 590.000 570.000 660.000 2.740.000
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda
ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan izlemenin
ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilacaktir.

47



48



	2024-2028STRATEJİKPLANI
	SUNUŞ
	1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
	1.1 Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
	1.2 Planlama Süreci

	2. DURUM ANALİZİ
	2.1 Kurumsal Tarihçe
	2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

	2015 yılında yürürlüğe giren MEB 2018-2023 Stratejik Planı; stratejik plan hazırlık süreci, durum analizi, geleceğe yönelim, maliyetlendirme ile izleme ve değerlendirme olmak üzere beş bölümden oluşturulmuştur. Bunlardan izleme ve değerlendirme faaliy...
	2018-2019 Eğitim Öğretim yılında okulumuz sınavla öğrenci alan okullar grubundan çıkarılarak aynı yıl diploma notu, Yerleşim yeri yaş ve devamsızlık gibi kriterler sonucunda; 2019-2020 öğretim yılında da diploma notuna göre öğrenci alımına başladı. Bö...
	2019-2023 Stratejik Planında yer alan hedeflerden yavaş yavaş uzaklaşılmaya başlandı.
	*Sınıf mevcutları 2018-2019 öğretim yılından itibaren artarak yönetmelik gereği 40’ar kişiye yükseldi. 2018 e kadar ortalama sınıf mevcutları 27-28’lerde iken bu oran, geçtiğimiz yıl itibarıyla 33-34 rakamlarına ulaştı. Bununla birlikte öğretmen başı...
	*Özel eğitime ihtiyaç duyan BEP’li öğrencilerdeki sayısal artış, gerek destek odasının yetersizliği gerekse de ayrı ders programları hazırlama gibi sebeplerden dolayı hem öğretmenlerin ders yükünde hem de idari işlerde artışa sebep oldu. Bu yıl İtiba...
	*Okul kurslarında 2019-2020 öğretim yılı itibarıyla 14 farklı dersten 600’ün üzerinde öğrenciye 91 grup halinde destekleme kursu yapılmaktadır. Sekiz saatlik müfredat sonrasında 2-3 saatlik kurslar aynı şekilde öğrenci-öğretmen (başarı oranını artırs...
	*Sosyal Sportif ve kültürel Faaliyetlerin sayısı ve genel öğrenci sayısına oranı önceki stratejik planda hedeflendiği düzeydedir. Eğitim- öğretim dönemi içerisinde ortalama 30’un üzerinde faaliyete katılan öğrenci ve öğretmenlerimiz pek çok alanda oku...
	Ancak destekleme ve yetiştirme kursları bu etkinliklerin sayısının durağan kalmasına ya da azalmasına sebep olmaktadır. Sosyal sportif ve kültürel faaliyetlere öğrenci katılımı da aynı doğrultuda düşmektedir.
	* 2019-2023 Stratejik planında gösterilen mali tablodaki gelir gider hedefleri son iki yılda yakalanmış olup bu istikrarın sürdürülmesi için çalışmalar devam etmektedir. Bu konuda çeşitli kurum ve kuruluşlardan sponsorluklar talep edilmekte, kabul gö...
	*Bir önceki stratejik planda son sınıf öğrencilerimizin üniversiteye yerleşme oranı ve hedeflen başarı oranı belirtilmişti. Üniversiteye öğrenci yerleştirme oranlarının dalgalı bir seyir izlediği görülmekle birlikte başarı oranlarının özellikle 2023 v...
	2.3 Mevzuat Analizi
	2.6 Paydaş Analizi
	2.7.1 Teşkilat Şeması
	2.7.2 İnsan Kaynakları
	2.7.3 Teknolojik Düzey
	2.7.5 İstatistiki Veriler
	2.8 Çevre Analizi (PESTLE)
	2.9 Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
	2.10 Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi
	Okulumuz stratejik planında tespitler ve ihtiyaçlar; durum analizi aşamalarında öne çıkan, durum
	analizini özetleyebilecek türde ifadelerden oluşturulmuştur. Durum analizinde yer alan her bir başlıkta
	yapılan değerlendirmeler sonucunda belirlenmiş olan tespitler ve ihtiyaçlardan yararlanılmıştır.
	Durum analizi çalışmaları sonucunda elde edilen bulgulara hedef kartlarında yer verilmiştir.
	✓ Ailelerin akademik kaygı sebebiyle öğrencileri sosyal ve kültürel etkinliklere daha az göndermeleri
	✓ Mevcut uygulamaların öğrencilerin çok yönlü gelişimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler üretmesine imkân verecek şekilde düzenlenmesi
	✓ Öğretim programları ile öğrencilerin fiziksel, sosyal, duyuşsal yanlarının bütüncül bir şekilde geliştirilmesi
	✓ Özel eğitim alanına yönelik öğrenme ortamları, ders yapıları ve materyallerinin geliştirilmesinde çalışmaların artırılması
	✓ Özel sektörün eğitim yatırımlarının desteklenmesi amacıyla mevzuat düzenlemelerinin yapılması
	✓ Türkçe ve Türk Kültürü dersi öğretmenlerinin çok yönlü niteliklere sahip öğretmenler arasından seçilmesi
	✓ İlk ve ortaöğretim kurumları arası imkân ve başarı farklılıklarının olması
	✓ Öğrenciler için sosyal etkinliklerin cazibesini artıracak bir yol izlenmeli (ödül, burs vb.) ve öğrencilerin bu faaliyetlere katılımı artırılmalıdır. Meslekî ve teknik eğitim ile sanayi kuruluşlarının yakın iş birliğinden faydalanarak söz konusu sos...
	✓ Aile eğitimlerine devam edilmesi
	✓ Öğrencileri sosyal, sportif, kültürel faaliyetlere yönlendirecek teşvik mekanizmalarının güçlendirilmesi
	✓ İlgili kurum ve kuruluşlarla iş birliğinin artırılması
	✓ Öğretmenlere gelişen şartlar ve ortaya çıkan ihtiyaçlar doğrultusunda hizmet içi eğitimlerin düzenlenmesi
	✓ Personele yönelik meslekî gelişim programlarının uygulanması
	✓ Öğretmenlerin dijital yeterliklerini geliştirmek amacıyla hizmet içi eğitim faaliyetlerinin yapılması
	✓ İhtiyaç duyulan alanlarda öğretmen ve yöneticilere üniversiteler aracılığıyla meslekî gelişim eğitimlerinin verilmesi
	✓ Protokoller kapsamında öğretmenlerin meslekî gelişimi için düzenlenen işbaşı eğitimlerinin her alanda gerçekleşmemesi
	✓ Gelişen şartlar ve ortaya çıkan ihtiyaçlar doğrultusunda öğretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olması • Personelin bilgi ve becerilerinin geliştirilmesi gerekliliği
	✓ Öğretmenlerin dijital yeterlikleri arasında farklılıklar bulunması
	✓ Yönetici ve öğretmenlerin meslekî gelişim eğitimlerinde üniversiteler ile yeterli düzeyde iş birliği imkânı sağlanamaması
	✓ Öğretmen ve yöneticilere verilen meslekî gelişim eğitimlerinin nitelik ve niceliğinin geliştirilmeye açık olması
	MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
	Misyon, vizyon ve temel değerlerimiz aşağıda yer almaktadır.

	3. MALİYETLENDİRME
	5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME

